




Aan het bestuur van
Stichting Design Museum Den Bosch
T.a.v. het bestuur en Raad van Toezicht
Waterstraat 16
5211 JD  ‘s-Hertogenbosch

’s-Hertogenbosch, 30 mei 2024
Kenmerk: A12525

Geacht bestuur en Raad van Toezicht,

Hierbij ontvangen jullie het rapport inzake de jaarrekening 2023 van Stichting Design
Museum Den Bosch.

De controleverklaring is opgenomen onder de ‘Overige gegevens‘.

’s-Hertogenbosch, 30 mei 2024

EJP audit B.V.

T.M.H. Heppenhuis MSc RA
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Bestuurverslag

In 2022 is het besluit genomen om ons museum te verhuizen naar De Citadelpoort, een
nieuw te ontwikkelen gebied in “De Bossche Stadsdelta”. Als gevolg daarvan leek het in
2023 alsof we met twee musea bezig waren: zowel het nieuw te bouwen museum als het
huidige museum vragen aandacht. Naast de onverminderd ambitieuze programmering van
tentoonstellingen hebben we onze zinnen gezet op de ontwikkeling van de digitale
verdieping en investeren we nog meer energie en geld in educatie en
contextprogrammering. In 2023 startte ook het nieuwe programma Buurt naar het Museum.

Dit alles heeft als doelstelling om nieuwe groepen bezoekers en deelnemers te bereiken in
een museum dat veel vaker dan voorheen 'aan staat'. In de programmering is steeds
duidelijker de hand te zien van ons vernieuwde curatorenteam, dat zorgt voor een
programmering die draait om identiteitsvorming, de moderne wereld en de manier waarop
we omgaan met nieuwe (digitale) technologie en de versplintering van ons wereldbeeld. We
vatten dat laatste samen in het kernbegrip Posthuman, een thema waarmee we nu ook
actief de collectie van het museum uitbreiden.

De nieuwbouw die op zijn vroegst gerealiseerd gaat worden in 2030, maar vermoedelijk nog
later, motiveert onze staf om beleid en programma sterk te profileren en zo goed mogelijk te
communiceren. Zo ontwikkelden we bijvoorbeeld afgelopen jaren op de begane grond de
vaste presentatie Design! Sinds het voorjaar van 2023 functioneert die tentoonstelling in een
deel van het museum dat gratis toegankelijk is, waarmee we ons ook voorbereiden op de
inrichting van de nieuwbouw. In de stad was het museum present bij verschillende
informatiebijeenkomsten; we merken dat de nieuwbouw in de stad leeft, en na aanvankelijk
kritische reacties kunnen we nu het verhaal duidelijker vertellen en ontstaan enthousiasme
en instemming.

Dit is ook de plaats om een grote groep geheel verschillende mensen te bedanken die ons
museum steunen met raad en daad, met donaties en schenkingen en met geestdrift en
energie. We noemen Club Design dat onder zijn nieuwe voorzitter Leon Melchior met
vernieuwde bezieling en samen met ons aan de weg timmert en bijeenkomsten met zijn leden
voor ons museum organiseert. We bedanken ook onze Patrons, Members en Vrienden die in
een nieuw programma, geïnitieerd door onze nieuwe fondsenwervers, met gretigheid bij het
museum worden betrokken. En we bedanken uiteraard de medewerkers van gemeente 's-
Hertogenbosch en de wethouder van (o.a.) Cultuur en Financiën voor het door hen in ons
gestelde vertrouwen, dat zo onmisbaar is voor het langdurige en soms complexe
nieuwbouwproces. We prijzen ons heel gelukkig dat we samen werken aan een
spraakmakend en mooier designmuseum, dat voorzien zal zijn van betere en adequate
faciliteiten.
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Bedrijfsvoering / Financiën

Qua financiële bedrijfsvoering is 2023 een vreemd jaar geweest voor het museum.
De energielasten waren veel hoger dan in 2022 en stegen van zo’n € 131.000 naar
€ 385.000. Dit ondanks een forse bezuiniging op het verbruik als gevolg van een nieuw
klimaatbeheersingssysteem dat eind 2022 geïnstalleerd is. Daardoor is er 15% minder
energie verbruikt: een besparing van zo’n € 65.000, waarmee de investering van € 36.000
binnen een jaar is terugverdiend. In 2024 zakken de energieprijzen voor het museum met
zo’n 40%, dus de extreem hoge kosten van 2023 zijn een eenmalige hobbel.
Van het Rijk en van de Gemeente ’s-Hertogenbosch is noodhulp ontvangen van in totaal
ongeveer € 47.000. Vooral de Noodhulp van het Rijk, de zogenaamde TEK, viel zwaar
tegen: waar in mei 2023 een subsidie van maximaal €160.000 werd toegekend, bleek bij de
voorlopige vaststelling in januari 2024 de subsidie zo’n € 3.500, terwijl het museum de
energielasten wel met ruim € 210.000 zag stijgen. Deze tegenvaller na afloop van het jaar
verklaart het verlies in 2023.

Het aantal bezoekers bleef achter bij de begroting. Waar we op 80.000 bezoekers hadden
gerekend is het aantal ruim 73.000 blijven steken. Een duidelijke groei ten opzichte van
2022, maar toch minder dan begroot. Als gevolg van de tariefsverhoging per september
2023 van €12 naar € 13,50 bleven de entree inkomsten redelijk op peil.

In 2023 is de herinrichting van de begane grond afgerond met de oplevering van de
permanente presentatie DESIGN!. Dit zorgt voor incidenteel hoge tentoonstellingskosten en
ook voor incidenteel hoge bijdragen van fondsen, want deze presentatie is vrijwel geheel
gefinancierd met giften en fondsbijdragen.
Het is daarom de verwachting dat de hoge bijdrage van derden (ruim € 1.140.000) een
incidentele piek is in een trend die wel duidelijk stijgende is.

De terugval in 2020 is te verklaren door corona.
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Personeel

Grote personele wijzigingen hebben zich niet voorgedaan in 2023 en de organisatiestructuur
is ongewijzigd:

Design Museum Den Bosch heeft per 31-12-2023 39 personen in dienst, die ruim 21 fte
werken. De leeftijdsverdeling is als volgt:

De gemiddelde leeftijd is iets gedaald naar 33.

Begroting 2024

Hieronder vindt u de begroting van 2024, waarbij het museum er vanuit gaat dat de
bezoekersaantallen weer terug naar “normaal” gaan: 80.000.
Aan de inkomstenkant is opnieuw gerekend met € 250.000,=  extra subsidie van Gemeente
’s-Hertogenbosch om versneld naar een landelijk relevant museum te kunnen doorgroeien.
Er is rekening gehouden met een lagere bijdrage van andere subsidienten, omdat 2023 een
duidelijke incidentele piek kende. Aan de kostenkant vallen vooral de lagere energielasten
op en ook lagere ICT-kosten: de vernieuwing van ICT medio 2024 zorgt voor lagere
maandlasten.
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Exploitatie Design Museum Den Bosch
begroting 2024

2024
 Begroting

Winkelverkopen  €                   500.000
Entreegelden  €                   560.000
Opbrengsten overige activiteiten  €                           -

Totaal: Omzet  €                1.060.000

Inkoopwaarde verkopen museumshop  €                   373.333
inkoopwaarde verkoop entreebewijzen  €                     50.000
Inkoopwaarde verhuur  €                           -

Totaal: Inkoopwaarde verkopen  €                   423.333

Bruto marge  €                   636.667
percentage marge 60,1%

Subsidie opbrengsten  €                2.600.000
Bijdrage van derden  €                   500.000
Bijdragen Vrienden en Donaties  €                      5.000

Totaal: Opbrengsten  €                3.105.000

Totaal: Inkomsten  €                3.741.667

Lonen & salarissen  €                1.100.000
Sociale lasten  €                   179.641
Pensioenlasten  €                   118.811
Overige personeelskosten  €                   100.000
Werk door derden  €                     40.000

Totaal personeelskosten  €                1.538.453

Tentoonstellingskosten  €                1.000.000
Huisvestingskosten  €                   800.000
Inventaris- en ICT-kosten  €                     50.000
Kosten vervoermiddel  €                           -
Kantoor- en administratiekosten  €                     50.000
Marketing kosten  €                     50.000
Publiekszaken  €                     50.000
Algemene kosten  €                   130.000
Collectie  €                   100.000

Totaal overige bedrijfskosten  €                2.230.000

Operationeel resultaat  €                    -26.786

Financiele baten & lasten  €                     -4.000
Afschrijvingen  €                    -30.000

Resultaat  €                    -60.786
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WNT-verantwoording 2023

Gegevens 2023
bedragen x € 1 T. de Rijk 
Functiegegevens Directeur - bestuurder 
Aanvang en einde
functievervulling in 01/01 t/m 31/12 
2023
Omvang
dienstverband (als                                                                                1,0 
deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking?                                                                                 ja 
Bezoldiging
Beloning plus
Belastbare                                                                                        101.647 
Onkostenvergoedingen
Beloningen  15.095 
betaalbaar op termijn
Subtotaal                                                                                          116.742

Individueel
Toepasselijke                                                                                   186.000 
Bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd
betaald en nog niet                                                                              N.v.t. 
terugontvangen
bedrag
Bezoldiging                                                                                     116.742

Het bedrag van de
overschrijding en de
reden waarom de                                                                                 N.v.t. 
overschrijding al dan
niet is toegestaan
Toelichting op de
vordering wegens  N.v.t. 
onverschuldigde
betaling
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Gegevens 2022
bedragen x € 1 T. de Rijk
Functiegegevens Directeur - bestuurder
Aanvang en einde
functievervulling in 01/01 t/m 31/12
2022
Omvang
dienstverband (als                                                                                1,0
deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging
Beloning plus
belastbare 95.654
onkostenvergoedingen
Beloningen     12.742
betaalbaar op termijn
Subtotaal 108.396

Individueel
toepasselijke   180.000
bezoldigingsmaximum

Bezoldiging 108.396
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Gegevens 2023
bedragen x € 1 T. Eliëns J. Veenendaal
Functiegegevens Voorzitter Lid
Aanvang en einde
functievervulling in     01/01 t/m 31/12 01/01 t/m 31/12
2023

Bezoldiging
Bezoldiging       0         0

Individueel
toepasselijke      27.900 18.600
bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd
betaald en nog niet                              N.v.t.                                       N.v.t.
terugontvangen
bedrag
Bezoldiging 0 0

Het bedrag van de
overschrijding en de
reden waarom de N.v.t. N.v.t.

overschrijding al dan
niet is toegestaan
Toelichting op de
vordering wegens            N.v.t.           N.v.t.
onverschuldigde
betaling

Gegevens 2022
Bedragen x € 1 T. Eliëns J. Veenendaal
Functiegegevens Voorzitter               Lid
Aanvang en einde
functievervulling in                     01/01 t/m 31/12            01/01 t/m 31/12
2022

Bezoldiging
Bezoldiging       0              0
Individueel
toepasselijke    27.000           18.000
bezoldigingsmaximum
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Gegevens 2023
bedragen x € 1 P. Schuit M.H. Cornips
Functiegegevens Lid Lid
Aanvang en einde
functievervulling in      01/01 t/m 1/10 01/06 t/m 31/12
2023

Bezoldiging
Bezoldiging        0         0

Individueel
toepasselijke     18.600                                    18.600
bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd
betaald en nog niet                              N.v.t.                                       N.v.t.
terugontvangen
bedrag
Bezoldiging 0 0

Het bedrag van de
overschrijding en de
reden waarom de N.v.t. N.v.t.
overschrijding al dan
niet is toegestaan
Toelichting op de
vordering wegens            N.v.t.           N.v.t.
onverschuldigde
betaling

Gegevens 2022
bedragen x € 1 P. Schuit Y. Salihine
Functiegegevens Lid                                              Lid
Aanvang en einde
functievervulling in                      01/01 t/m 31/12          01/01 t/m 31/12
2022

Bezoldiging
Bezoldiging        0            0
Individueel
toepasselijke     18.000         18.000
bezoldigingsmaximum
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Gegevens 2023
bedragen x € 1 R. Weterings
Functiegegevens Lid
Aanvang en einde
functievervulling in         14/12 t/m 31/12
2023

Bezoldiging
Bezoldiging           0

Individueel
toepasselijke        18.600
bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd
betaald en nog niet N.v.t.
terugontvangen
bedrag
Bezoldiging        0

Het bedrag van de
overschrijding en de
reden waarom de N.v.t.

overschrijding al dan
niet is toegestaan
Toelichting op de
vordering wegens              N.v.t.
onverschuldigde
betaling





CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Aan: Het bestuur en de Raad van Toezicht van Stichting Design Museum Den Bosch

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting Design Museum Den Bosch te -
Hertogenbosch gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld 
van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Design Museum Den 
Bosch op 31 december 2023 en van het resultaat over 2023 in overeenstemming met de in 
Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. 

De jaarrekening bestaat uit: 
1. de balans per 31 december 2023; 
2. de staat van baten en lasten over 2023; en 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen. 

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse controlestandaarden en het Controleprotocol WNT 2023 vallen. Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze 
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Design Museum Den Bosch zoals vereist in de 
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) 
en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder 
hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).  

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als 
basis voor ons oordeel. 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2023 hebben wij de 
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6 sub a WNT en artikel 5 lid 1 sub n en o 
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben 
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een 
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende 
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste 
toelichting juist en volledig is.



Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring 
daarbij. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie 
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons 
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere 
informatie materiële afwijkingen bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse 
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in 
overeenstemming met RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en de bepalingen 
van en krachtens de Wet normering topinkomens (WNT).

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-
Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. In dit kader is het 
bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het 
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder 
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is 
om haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te 
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische 
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen 
bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in 
de jaarrekening. 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 
financiële verslaggeving van de stichting. 



Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht 
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af 
te geven oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid 
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude 
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed 
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze 
jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons 
oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar 
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de 
Nederlandse controlestandaarden, het Controleprotocol WNT 2023, ethische voorschriften 
en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:   

het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van 
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's 
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het 
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij 
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk 
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 
doorbreken van de interne beheersing; 
het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met 
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. 
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de 
effectiviteit van de interne beheersing van de stichting; 
het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en 
de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan; 
het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen 
of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen 
bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij 
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om 
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde 
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze 
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die 
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een stichting haar continuïteit niet 
langer kan handhaven;   
het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en 
het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende 
transacties en gebeurtenissen.  



Wij communiceren met het bestuur en de raad van toezicht onder andere over de geplande 
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze 
controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de 
interne beheersing.

-Hertogenbosch, 30 mei 2024

EJP audit B.V.

T.M.H. Heppenhuis MSc RA


